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Premiere journee

« L’alternance intégrative, une notion fondamentaledans le processus de
professionnalisation des travailleurs sociaux »

Cette premiere journée permettra de réfléchir ebkees dynamiques de co-construct
formative Etablissements de formation / Sites djaalis.

Vendredi 27 janvier 2012
Instifut SuPériew-

J Social de Mulbouse

SSM

Issm 4, rue Schlumberger 68100 Mulhouse
8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45 : Conférence de Chantal CornierDirectrice de I'ETs d’Echirolles, membre d
bureau d'MAFORIS en charge du dossier de l'alternance.

Les réformes des diplémes de travail social memé&ssderniéres années, visaient a |
adaptation des formations a la logique de la Vdiioia des Acquis et de I'Expérience e
intégrer les évolutions récentes et rapides du gham I'action sociale. Ces réformes ¢
renforcé la place historique de l'alternance daes formations sociales, faisant une laf
place a la notion d’alternance intégrative fondé& sine dynamique nouvelle : le «s
gualifiant ». Aprés avoir tenté une définition de rotion d’alternance intégrative, nol
aborderons les nouvelles logiques pédagogiquesanisgtionnelles... induites par cet
notion pour mieux repérer les freins a sa mise @nrecet les opportunités et perspecti
gu’elle ouvre pour I'ensemble des acteurs concernés

10h45 — 11h15 : Pause

11h15 — 12h : Débat avec la salle
12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 16h30 : Ateliers

Par ordre alphabétique, I'ensemble des participseta divisé en quatre ateliers co-anirn
par des formateurs et des professionnels (memhré&sodité Technique et Pédagogique
dispositif). Nous proposons aux quatre ateliersréfi&chir aux mémes problématiques
formation :

- Comment soutenir la dynamique de l'alternancé&vetbppement de l'offre de stage
répartition des temps de stage et des temps égoddles articulations théories/pratiqu
guels projets partenariaux entre sites qualifiahttablissements de formation ?

- Quels places et roles pour les acteurs de lreteze ? Etudiant/stagiaire, site qualifig
centre de formation, Région, Etat ?

- Comment chaque site qualifiant peut-il clarifeon offre de formation (en fonction d
référentiels, des logiques de certification,...) ?
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Dewdeme journee
« Accompagnement du stagiaire et professionnalisati »

Cette deuxiéme journée permettra de réfléchir ebkeaux finalités et modalités de I'accuell et
'accompagnement des stagiaires.

Lundi 27 février 2012

STES

ECOLE SUPERIEURE EN TRAVAIL
EDUCATIF ET SOCIAL DE STRASBOURG

ESTES 3, rue Sédillot 67000 Strasbourg
8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45 : Conférence de Marc Fourdrignier Sociologue. Maitre de Conférences a I'Univer
de Reims Champagne-Ardenne. MembrecHREP (Centre d'Etudes et de Recherches sur les Em
et la Professionnalisation). Site personretp://marc-fourdrignier.ff

Les réformes de ces dernieres années dans lestfommalu travail social ont introduit de nouvell
notions : référentiels de compétences, alternambégrative, sites qualifiants, certifications... Pg
gu'elles ne restent pas lettre morte, il est n&iesgd'en expliciter les conditions de mise en @&u
Deux nous intéresseront ici plus particulierement :
- Le stagiaire doit étre symétriquement accompaggéles deux lieux de sa formation. Dans c¢
perspective le travail du formateur sur site qualit est symétrique et articulé avec celui
formateur en centre de formation.

- Ce travail avec le stagiaire doit logiqguement tiouer a sa professionnalisation. Encore fau
examiner a la fois les modéles de professionnaisamobilisés par les différents acteurs et
modalités qui permettent que le stage contribuee gréfessionnalisation.

10h45 — 11h15 : Pause
11h15 — 12h : Débat avec la salle
12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 15h30 : Ateliers
Quatre ateliers, quatre thématiques, seront prepmsé choix des participants qui seront invitég/a
inscrire dans la limite des places disponibles

1) Le Livret d’accuell

Parfois déja élaboré, parfois en cours de réadisaparfois encore inexistant, le livret d’accusst
une obligation pour le site qualifiant

2) Le contrat pédagogique de stage

En tenant compte des profils des stagiaires, despis, des régulations, des rencontres tripartites
3) Les ressources institutionnelles dans I'acaetdibccompagnement, quelles formalisations ?
Modalités pratiques (I'équipe, les ressources d@maires, les activités,...).

4) Identités et besoins des référents professiennel

Statut, roles, fonction. Besoins (notamment en &iom), réves et désirs...

15h30 — 16h : Pause

16h — 17h : Restitutions en séance pléniere
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! Bibliographie de Marc Fourdrignier :

(2011) « Alternance, territoire et professionnditsa: enjeux et mise en ceuvre » (avec Y. Molinajd: Henry Nogués,

Yvette Molina et Marc Rouzeau (dirDe travail social et ses formations au defi desitigires, Editions EiESR, chapitre 6.
(2010) « Modalités de stage et formations du ttaaiial »Les Cahiers dynamiquekres, n° 48, septembre, pp. 41-48.
(2010).L’accueil des stagiaires en secteur sockadlitions Actualités Sociales Hebdomadaires.



Trolsieme journee

« Pratiques d’écriture dans les métiers de I'humain»

Cette troisieme journée, centrée sur 'accompagneihes étudiants et/ou stagiaires dans leurs écrits
professionnels, leur complexité, la part inhéresiesubjectif, insistera moins sur les techniques et

codes spécifiques a tel ou tel écrit que sur lesiénas de rendre compte d’'une rencontre usa
professionnel, de rendre compte de son travail.

II:C AD

8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45: Conférence deCarmen Strauss-Raffy: Maitre de conférences en sciences

I'éducation. Elle a exercé jusqu’en juin 2009 ani\ersité de Strasbourg, auim d'Alsace dans le

yer /

de

secteur de |'Adaptation Scolaire et la Scolarisaties Eléves Handicapés. Elle a également été
chargée de cours a la Faculté des Sciences decdiidn, sur I'éclairage de la psychanalyse dans le
champ pédagogique et anime actuellement un sémisair’écriture des pratiques professionnelles

dans le Master Ingénierie de larftation et des compétences. Psychologue, elle eaeis® commse
psychopédagogue au Centre Médico-Psycho-Pédagoffijr®) de Strasbourg. Membre associé
Laboratoire Interuniversitaire des Sciences de LiEation et de la Communicatiansec — EA 2310,
dans I'équipéActivité, travail, identités professionnelleite personnelwww.strauss-raffy.cof

Les professionnels des métiers de 'humain sonplde en plus sollicités a écrire dans
cadre de leur travail. Il est certes important dennaitre les régles du jeu des divers ty
d’écrits professionnels, mais cela ne suffit pdss’agit d’abord de pouvoir passer
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I'écriture, de s’y autoriser, de surmonter les fescobscures qui font obstacle. Cela suppose
parfois de pacifier son « lecteur intérieur » oueun école intérieure » en souffrance pour

s’adresser aux destinataires a leur juste placet&Cimtervention sera I'occasion de réfléchir

a la maniere de s’engager dans une écriture inceyrdonnant a entendre la rencontre

de

deux sujets : I'usager et le professionnel. Noudsamgerons I'écriture sur sa pratique comme

un formidable outil & la main des professionnelsipmettre les situations du quotidien
distance, penser, élaborer, mais aussi témoignartager, transmettre, faire connaitre
reconnaitre des métiers trop souvent dans I'ombre.

10h45 - 11h15 : Pause
11h15 - 12h : Débat avec la salle
12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 16h30 : Quatre ateliers de pratiques d’acconggnement a I'écrit.
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2 Carmen Strauss-Raffy, (2004p saisissement de I'écriture’Harmattan.



Quatritme journée
« L'évaluation formative »

Cette quatrieme journée insistera sur les diversmtalités d’évaluation des stagiaires tout au bag
leur parcours formatif.

20avril 2012
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EDIAC FORMATION 7, rue de Soultz 67100 Strasbourg

8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45 : Conférence de Jérébme Eneawaitre de Conférences - Université Rennes 2. Bh
Andragogie de I'Université de Montréal et Dr en édwies de I'Education de I'Université
Strasbourg, il intervient depuis plusieurs annémssde champ de la formation professionnelle
travail social et de la santé. Responsable d'untdidrofessionnel en formation d’adultes (Mas
SIFA : http://www.sites.univ-rennes?2.fr/sciences-educasifa), ses principaux centres d'intér
portent sur les dimensions sociales de I'autoncehiBautoformation des adultes, en présenca
distance (cf. page recherchittp://cread.bretagne.iufm.fr/spip.php?article$18

Des typologies classiques de I'évaluation, en étloicaet en formation, aux pratiques évaluatives
formation initiale et en formation continue, lesavaux sur la thématique de I'évaluation sq
nombreux. Un premier temps de rappel sur ces travetusur les différentes classifications ng
aidera a préciser les termes et les principalesoesces dans le domaine (Kirkpatrick, Meigng
Vial, Barbier, Hadiji, Figari, Wittorski, Blanchardlaville et Fablet, etc). Un second temps de dé
autour des controverses entourant la problématigeel’évaluation en formation nous permett
d’aborder différentes thématiques : I'évaluationtren référentialisation et normalisation, ent
expérience, reconnaissance et constructlerl’identité professionnelle, entre réflexivitdadyse de
pratique et autonomisation ...

10h45 — 11h15 : Pause

11h15 — 12h : Débat avec la salle
12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 16h30 : Ateliers

Par ordre alphabétique, I'ensemble des participseita divisé en quatre ateliers co-animeés par
formateurs et des professionnels (membres du Cdreiténique et Pédagogique du dispositif). N
proposons aux quatre ateliers de réfléchir aux mémeblématiques de formation :

la subjectivité dans le processus d’évaluatioayttbévaluation ; I'évaluation de stage, du stagjaiu
regard du parcours, des référentiels de compétemsss logiques certificatives ; I'évaluation
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partenariat établissement de formation / site faati; la contribution des sites qualifiants 1ux

certifications...

3 Bibliographie de Jérome Eneau :

(2005), La part d'autrui dans la formation de soi - Autoriegnautoformation et réciprocité en contexte orgationnel,
L'Harmattan.

Labelle, J. M. & Eneau, J. (Dir.), (2008Apprentissages pluriels des adultes : Questionsed’let d’aujourd’huij

L’Harmattan.

(2010), « Reconnaissance et validation des accggsreconnaitre, étre reconnu. » dans : F. Mehrar), (Analyser les
phénomeénes identitaires en formati@enéve, AREF.



Cineuicme journee
« De pratiques réflexives a une pratique de cherche: un pas de c6té »

Les réformes du travail social sont aussi I'ocaagie repenser 'action sociale. Les profession

sont invités a étre des praticiens réflexifs, dagigiens chercheurs,... Nous proposons un petitipas
c6té pour réinterroger les pratiques, valorisaetinerche en travail social aussi permise par lieit¢

des stagiaires. Cette journée sera animée paatie-frme Recherche Action sociale et Forma
(PrRAF) : www.praf-alsace.org

Vendredi 25 mai 2012
Feje
CFEJE 24, avenue du Président Kennedy 68100 Mulhouse

8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45 : Table ronde animée par Sébastien Damdr Formateur et responsable pédagogique a

I'l ssm. Il prépare une these en sociologie. Il est ladinateur de |a RAF.

nels

ion

Le secteur social et médico-social est le théaetrdnsformations importantes : décentralisation,

évolution des politiques sociales, réforme de EFtouvelles contraintes budgétaires et tarifair
mise en place de nouveaux outils de régulation.esBhansforment sensiblement I'organisation e
fonctionnement de ce champ professionnel. Ces ionsgatjui imposent de nouvelles régulatio
impactent grandement les fonctions d’encadremertél’eloppement de nouvelles professionnalit

Dans ce contexte, un des enjeux majeurs pour lailraocial nous semble tout d’abord,

Y

promotion de linnovation a travers la mise en ceuwd’'une dynamique de «recherche
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développement » sur les terrains professionnels igalement les centres de formation, et enseite, |

développement de compétences pointues en matigrgénierie sociale. Que ce soit dans
organisations ou lorsque I'on aborde les modali&atervention sociale, I'idée de I'innovation ne
présenterait-elle pas comme une alternative a @ngine pensée gestionnaire ?

Aussi la question de l'articulation entre la rechbe et le développement des pratiq
professionnelles nous semble essentielle. Lesigtabients sociaux et médicosociaux constituen
lieux & part entiere de production de connaissarg@sles publics et les modalités d’intervent
socio-éducative. A quelles conditions rendre pdssia production et la formalisation de tellg
connaissances ? Quels sont les enjeux pour lesuiiishs ? Comment penser les articulations, d
point de vue managérial et effectif, entre recherehpratiques professionnelles ?

10h45 — 11h15 : Pause

11h15 — 12h : Débat avec la salle

12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 15h30 : Ateliers

L’aprés-midi, quatre ateliers devraient permettre :

- d’identifier les recherches abouties ou en cowggées par les institutions et/ou les professisnne
- d’'identifier, en matiere de recherche, les besdas souhaits, les idées des différents acteurs,
- de réfléchir a I'aide et la place de laA? dans ce nouveau paysage.

15h30 — 16h : Pause

16h — 17h : Restitutions en séance pléniere
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Shdeme journee
« Quelles perspectives pour la formation et les pt@ues du travail social »

Cette journée nous donnera I'occasion de réfléasemble au travail social du*Pisiécle, a partir
notamment des évolutions advenues et a venir demfions au travail social.

Lundi 9 juillet 2012

ALIALE
Institut Universitaire de Formations des Maitres (UFM)
1, rue Froelich 67600 Sélestat

8h30 : Accueil des participants.

9h — 10h45 : Conférence de Pierre GauthierPrésident d’'MAFORIS (Union nationale des
associations de formation et de recherche en eéion sociale). Ancien directeur d’'un®A
(agence régionale de I'hospitalisation).

Les centres de formation aux professions socials®riquement liés au Ministére des Solidaritésdet la
Cohésion Sociale ont plutdt bien traversé une midieede réformes qui a vu leur environnement tiamsé. Le
bilan du transfert du financement des formationgales aux Régions est positif.

Néanmoins un certain nombre de facteurs d'inagis voire d'inquiétudes s’accumulent, dont
disparition de toute régulation sur ce marché dddemation. Ce secteur, émietté en de nombreuxe=ide
taille modeste, s’en trouve fortement fragiliséef@cune contrainte renforcée, celle de la concuresret a une
exigence croissante, celle de la qualité des foionat

La création d’'WAFORISne répond pas seulement a une logique organigatita et « lobbyiste » : ell
n'a de sens que dans une volonté politique collectie valorisation des formations sociales et emidee
analyse du travail social.

UNAFORIS est porteur d’'un double projet de restructuratiod)une part de larchitecture de
formations, d’autre part de celle de I'appareil figmation.

Elle entend réorganiser ce dernier en deux étapaganisation de Plateformes Régionales facilitan
la mise en place de Hautes Ecoles Professionnafiestes dans I'enseignement supérieur et déveldpges
partenariats avec les universités.

Les annonces politiques de la Ministre asr€ la sortie des textes mettant en ECTS les formsitite
niveau lll, ont créé un environnement politiquestfavorable.

Néanmoins le travail de création degrAssne fait que commencer. Il comportera trois volets
- administratif et juridique & la charge, notammetés services de I'Etat,

- de terrain, avec la concrétisation de la voloraéllective du secteur d’avancer dans le sens dyepro
d’'UNAFORIS

- politique, d’affirmation de la place des formai® sociales et du travail social vis-a-vis des lotaas
professionnelles, des employeurs, des usagergalews de la recherche ainsi qu’au niveau interistigriel.
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10h45 — 11h15 : Pause / 11h15 — 12h : Débat avesdile / 12h — 14h : Pause Déjeuner

14h — 15h30 : Ateliers
Les participants, des quatre ateliers de I'apré#i;nsieront invités a réfléchir aux impératifs des
réformes sur :

- les terrains de la pratique, les sites qualifiala fonction de formateur-terrain, I'offre derfwation,
- les organismes de formation, la fonction de fdeug I'offre de formation,

- les perspectives pour les futurs professionmpelsy I'intervention sociale de demain...

15h30 — 16h : Pause
16h — 17h : Restitutions en séance pléniére
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Une journée conclusive vous sera proposée
début décembre 2012

A cette occasion, vous seront présentés troissautil

1.Un site Internet pour le tutorat a l'usage des
formateurs terrain et école,

2.Un document a l'usage des Sites Qualifiants et des
Etablissements de Formation (Charte, fiches
metiers, outils divers...),

3.L’ouvrage collectif (voir bon de souscription joint
reprenant 'ensemble des interventions proposees.

Cette journée sera ponctuée par une conférence de
John Ward, formateur a I'IRTS d'lle de France
Montrouge-Neuilly sur Marne, auteur dauide du

Site Qualifiant

19/12/2011



